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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 – 2570 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ได้รับการอนุมัติ 
จากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้ งที่  2/2566 วันที่  14 กุมภาพันธ์  2566 เ พ่ือใช้ เป็นกรอบ  
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแนวทางของคณะท างานขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการนี้ได้ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ รวมถึงงบประมาณ เพ่ือเป็นแนวทางน าแผนไปสู่
การปฏิบัติให้บรรลุเป้าประสงค์ในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 20 ปี 
ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 3 ยุทธศาสตร์ 18 เป้าประสงค์ และ 50 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ (Educational Leader) ประกอบด้วย 4 ประเด็น 
10 เป้าประสงค ์31 ตัวชี้วัด ได้แก่  

➢ ประเด็นที่ 1 ความเป็นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & 
Teaching Expert) จ านวน 4 เป้าประสงค์ 10 ตัวชี้วัด  

➢ ประเด็นที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & 
Innovation Expert) จ านวน 2 เป้าประสงค์ 4 ตัวชี้วัด  

➢ ประเด็นที่ 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) 
จ านวน 1 เป้าประสงค์ 5 ตัวชี้วัด  

➢ ประเด็นที่ 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni 
Development for Global Citizen) จ านวน 3 เป้าประสงค์ 12 ตัวชี้วัด 

 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมำภิบำล (High Performance and 
Good Governance Organization) ประกอบด้วย 2 ประเด็น 6 เป้าประสงค์ 10 ตัวชี้วัด ได้แก่  

➢ ประเด็นที่  1  มหาวิทยาลั ยบริหารงานโดยใช้หลั กธรรมาภิบาล ( Good 
Governance) จ านวน 1 เป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัด  

➢ ประเด็นที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและยั่งยืน (High Performance and 
Sustainable Organization) จ านวน 5 เป้าประสงค์ 9 ตัวชี้วัด 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม (Social Engagement) ประกอบด้วย 2 ประเด็น  
2 เป้าประสงค์ 9 ตัวชี้วัด ได้แก่  

➢ ประเด็นที่ 1 การบริการเพ่ือสังคมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผน 
ที่เกี่ยวข้อง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Social Services Corresponding 
with National Strategy, Policy and SDGs) จ านวน 1 เป้าประสงค์ 5 ตัวชี้วัด  

➢ ประเด็นที่ 2 การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ (Integrated Social Services) 
จ านวน 1 เป้าประสงค์ 4 ตัวชี้วัด 

 

Srinakharinwirot University 

SWU ACTION PLAN  2023 



   

4 

            ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพ่ือสังคม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จะเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) เพ่ือน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพ่ือสังคม 
(Learning University for Society) ได ้

 
 
          มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
            มีนำคม 2566            
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แผนด้านการอุดมศึกษา 
(พ.ศ. 2566 - 2570)

 

1 2 3

1 2 3
ยุทธศาสตรที์� 1 ยุทธศาสตรที์� 2 ยุทธศาสตรที์� 3

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป� 
(พ.ศ. 2561 – 2580)

แผนแมบ่ท
ตามยุทธศาสตรช์าติ 

(พ.ศ. 2566 - 2580)/
แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13

ความเชื�อมโยงแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 
กับยุทธศาสตรช์าติ แผนระดับที� 2 และแผนระดับที� 3 ด้านการอุดมศึกษา

2 3 4 6

11 12

12

5 13

14 16 23 13

แผนยุทธศาสตร ์20 ป�
(พ.ศ. 2565 - 2580) 
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การเป�นผูน้ําทางการศึกษา
(Educational Leader)

พนัธกิจสมัพนัธเ์พื�อสงัคม
(Social Engagement)

การเป�นองค์กรที�มสีมรรถนะสงู
และมธีรรมาภิบาล  

(High Performance 
and Good Governance Organization)



ดา้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั

ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์
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ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป� (พ.ศ. 2561 – 2580)

2

3

4 ดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม

6 ดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั

แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบบัแก้ไขเพิ�มเติม

5 การท่องเที�ยว

11 การพฒันาศักยภาพคนตลอดชว่งชวีติ

12 การพฒันาการเรยีนรู ้

13 การเสรมิสรา้งใหค้นไทยมสีขุภาวะที�ดี

14 ศักยภาพการกีฬา

16 เศรษฐกิจฐานราก

23 การวจิยัและพฒันานวตักรรม

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

12

13

หมุดหมายที� 12   ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทย ์การพฒันาแหง่อนาคต 

หมุดหมายที� 13   ไทยมภีาครฐัที�ทันสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยป์ระชาชน

แผนด้านการอุดมศึกษา (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบบัปรบัปรุง

1 ยุทธศาสตรที์� 1   พฒันาศักยภาพคน (Capacity Building)

2 ยุทธศาสตรที์� 2   สง่เสรมิระบบนเิวศวจิยัอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building)

3 ยุทธศาสตรที์� 3   จดัระบบอุดมศึกษาใหม ่(Higher Education Transformation)

ความเชื�อมโยงแผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 
กับยุทธศาสตรช์าติ แผนระดับที� 2 และแผนระดับที� 3 ด้านการอุดมศึกษา

คําอธบิาย
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http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/05-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/11-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/11-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/12-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/13-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/13-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/14-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/16-%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/23-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/11-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/11-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/11-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf
https://www.swu.ac.th/
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ค่านยิม
(Core Values)

Social Responsibility 
(มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม)

 

Work Smart 
(ทํางานอยา่งชาญฉลาด)

 

Unity 
(เป�นนํ�าหนึ�งใจเดยีวกัน)

S 

W 

U 

Srinakharinwirot University
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ปรชัญา (Philosophy)

การศึกษาคือความเจรญิงอกงาม

ปณธิาน (Pledge)
ประชาคมวชิาการแห่งผูม้คีวามรูป้ระดจุนกัปราชญ์ 

และมคีวามประพฤติประดจุผูท้รงศีล 
สมฐานะของผู้นาํทางป�ญญา

8
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Our
Servicesวฒันธรรมองค์กร 

(Organizational Culture)

มคีวามเป�นสภุาพชนและอ่อนนอ้ม

มจีติสาธารณะ
และเหน็แก่ประโยชนส์ว่นรวม 

รกัการเรยีนรู ้คู่คณุธรรม

1 

2 

3 

ความเชี�ยวชาญด้านการจดัการเรยีนรู้
ในศาสตรที์�นาํสมยัและมคีณุภาพ
มาตรฐานเทียบเท่าสากล1 

2 การบรกิารวชิาการอยา่งมสีว่นรว่มเพื�อให้สงัคมเขม้แขง็และยั�งยนื

สมรรถนะหลัก  
(Core Competency)

Srinakharinwirot University

SWU ACTION PLAN  2023

9
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Srinakharinwirot University

SWU ACTION PLAN  2023

Srinakharinwirot University

SWU
พนัธกิจ 

ผลิตและพฒันากําลังคนทกุชว่งวยัให้มลัีกษณะที�พงึประสงค์ 
ตอบสนองทิศทางการพฒันาประเทศ โดยผา่นกระบวนการเรยีนรูที้�มคีณุภาพ

สรา้งสรรค์งานวจิยัและนวตักรรมที�มคีณุภาพ 
มปีระโยชนใ์นการพฒันาสงัคมอยา่งยั�งยนื

บรกิารวชิาการที�มคีณุภาพ และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

ศึกษา สบืสาน และทํานบุาํรุงศิลปวฒันธรรม

พฒันาระบบบรหิารที�มคีณุภาพและธรรมาภิบาล

(Mission)

10
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SWU Strategies
SWU ACTION PLAN  2023

Srinakharinwirot University

เพื�อเป�นองค์กรแห่งการเรยีนรูว้จิยัและนวตักรรม

เพื�อขบัเคลื�อนให้มหาวทิยาลัยเป�นองค์กรที�มสีมรรถนะสงู
และมธีรรมาภิบาล 

เพื�อการเป�นมหาวทิยาลัยที�มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

11

เป�าประสงค์หลัก (Goals) 

https://www.swu.ac.th/


การเป�นผูน้าํ
ทางการศึกษา

(Educational Leader)

ยุทธศาสตรที์� 1 

4 ประเด็น 31 ตัวชี�วดั 

SWU ACTION PLAN  2023

ความเป�นเลิศด้านหลักสตูรและการสอน 
(Excellent Curriculum & Teaching Expert)

ความเป�นเลิศด้านการวจิยัและนวตักรรม 
(Excellent Research & Innovation Expert)

การมุง่สูก่ารเป�นมหาวทิยาลัยระดับโลก 
(World Class University)

การพฒันานิสติสาํหรบัการเป�นพลเมอืงโลก
(Students and Alumni Development for Global Citizen)

12



การเป�นองค์กรที�มี
สมรรถนะสงู

และมธีรรมาภิบาล  
(High Performance 

and Good Governance 
Organization)

ยุทธศาสตรที์� 2 

2 ประเด็น 10 ตัวชี�วดั 

ประเด็นที�
1

ประเด็นที�
2

มหาวทิยาลัยบรหิารงานโดยใชห้ลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance)

การเป�นองค์กรที�มสีมรรถนะสงู และยั�งยนื 
(High Performance and Sustainable Organization)

SWU ACTION PLAN  2023

13



SWU ACTION PLAN  2023

พนัธกิจสมัพนัธ์
เพื�อสงัคม

(Social Engagement)

ยุทธศาสตรที์� 3 

2 ประเด็น 9 ตัวชี�วดั 

ประเด็นที� 1
การบรกิารเพื�อสงัคมที�สอดคล้องกับ   

ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายและแผนที�เกี�ยวขอ้ง
และเป�าหมายการพฒันาที�ยั�งยนื

(Social Services Corresponding 
with National Strategy, Policy and SDGs)

ประเด็นที� 2

การบรกิารเพื�อสงัคมแบบบูรณาการ 

(Integrated Social Services)

14
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเปน็ผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 1 ความเป็นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert) 
1. พัฒนาหลักสูตร 
เพื่อตอบสนองทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ 

KPI1-01 จ านวนหลักสูตรนานาชาต ิ หลักสูตร ไม่น้อยกวา่  
1 

พัฒนาหลักสูตรนานาชาต ิ

KPI1-02 จ านวนหลักสูตรที่มีการด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรร่วมกบัสถานประกอบการ 

หลักสูตร ไม่น้อยกวา่  
1 

พัฒนาหลักสูตรร่วมกบัสถานประกอบการ 

KPI1-03 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ 

หลักสูตร ไม่น้อยกวา่  
2 

พัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการรับรอง 
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ 

KPI1-04 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบ
ของโมดูล เพื่อรองรับ Reskill/Upskill  
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

หลักสูตร ไม่น้อยกวา่  
3 

พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Short Course)  
เพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Reskill/Upskill) 

KPI1-05 จ านวนหลักสูตรออนไลน์เต็มรูปแบบ  
(แบบให้ปริญญา) 

หลักสูตร - * พัฒนาหลักสูตรออนไลน์เต็มรูปแบบ  
(แบบให้ปริญญา) 

2. พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และระบบ
สนับสนุน เพื่อส่งเสริม
ทักษะในศตวรรษที่ 21 

KPI1-06 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท า 
หรือประกอบอาชพี ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 

พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

KPI1-07 คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คะแนน  
(เต็ม 5) 

ไม่น้อยกวา่ 
4.00 

พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

KPI1-08 ระบบรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(Platform + ระเบียบขอ้บังคับ) 

ระเบียบ
ข้อบังคับ 

มีระเบียบข้อบังคับ พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้รองรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้เรียน 

3. พัฒนาคณาจารย ์
ให้มีความเป็นเลิศในการ
จัดการเรียนการสอน 

KPI1-09 จ านวนอาจารย์ที่ได้รับรองตามกรอบ
มาตรฐานของสหราชอาณาจักร (UKPSF) 

คน ไม่น้อยกวา่  
70 

ส่งเสริมอาจารย์ให้ได้รับการรับรอง 
ตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจกัร 
(UKPSF) 

4. มหาวิทยาลัย 
เป็นต้นแบบ ในการ
จัดการเรียนรู้และ/หรือ
การพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ 
ในระดับอุดมศึกษา 

KPI1-10 จ านวน MOU/กิจกรรมวิชาการ
ระหว่างสถาบัน 

MOU/กจิกรรม ไม่น้อยกวา่  
1 

แลกเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้และ/หรือ 
การพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา 

* KPI1-05 เป็นตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  ไม่ก าหนดค่าเป้าหมายในการด าเนินการ (ก าหนดค่าเป้าหมายในการด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 

P1-01 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรนานาชาต ิ

 -  ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
    และสื่อสารองค์กร 
3. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
    ที่มีการจัดการเรียนการสอน 

P1-02 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 

400,000 ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ที่มกีารจัดการเรียนการสอน 

P1-03 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรให้ได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานระดับ
นานาชาต ิ

3,900,000 ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ที่มกีารจัดการเรียนการสอน 

P1-04 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น (Short Course) เพื่อรองรับ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Reskill/Upskill) 

 -  ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ที่มกีารจัดการเรียนการสอน 

P1-05 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรออนไลน์เต็มรูปแบบ (แบบใหป้ริญญา) 

 -  ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ที่มกีารจัดการเรียนการสอน 

P1-06 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ด้านการจา้งงาน 

 -  ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ที่มกีารจัดการเรียนการสอน 

P1-07 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ด้านความพึงพอใจ 

 -  ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ที่มกีารจัดการเรียนการสอน 

P1-08 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบการจัดการเรียนการสอนให้รองรับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

8,000,000 ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. ผู้อ านวยการส านกัคอมพวิเตอร์ 
3. ผู้อ านวยการศูนยบ์ริการวิชาการ 
4. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ที่มกีารจัดการเรียนการสอน 

P1-09 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การส่งเสริมอาจารย์ให้ได้รับการรับรอง 
ตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจกัร (UKPSF) 

6,760,000 ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

P1-10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การแลกเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้และ/หรือ 
การพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา 

 -  ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert) 
1. พัฒนางานวิจยั 
และนวัตกรรม 
สู่ความเป็นเลิศ 
ระดับนานาชาต ิ

KPI1-11 จ านวนผลงานตีพิมพ์งานวิจยั 
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ที่อยู่บนฐานขอ้มูล Scopus* 

บทความ 500 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง 
และเผยแพร่ในระดับนานาชาต ิ

KPI1-12 สัดส่วนของบทความตีพิมพ ์
ในวารสารระดับนานาชาติฐานข้อมูล Scopus 
ระดับ Q1* 

ร้อยละ 45 

2. พัฒนาผลงานวิจยั 
ให้ตอบสนองการพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตร์
ชาติและมหาวิทยาลัย 

KPI1-13 จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสาร 
ระดับนานาชาติฐานข้อมูล Scopus ที่สนับสนุน 
SDGs* 

บทความ 170 ผลักดันการน าผลงานวจิัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมไปใช้ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

KPI1-14 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
และนวัตกรรม ที่น าไปใช้ประโยชน ์
ในเชิงนโยบายและประยกุต์ใช้ในการพฒันา
ประเทศด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็น
รูปธรรม เช่น การถา่ยทอดเทคโนโลยีไปยัง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในระดับชาติ 
และนานาชาติ โดยก่อให้เกิดผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจและสังคม* 

ผลงาน 25 

* KPI1-11, KPI1-12, KPI1-13 และ KPI1-14 ประเมินผลการด าเนนิงานตามปีปฏิทิน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 

P1-11 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การผลักดันงานวิจยัที่เกิดจากความร่วมมือกับสถาบัน
ในต่างประเทศ  
P1-12 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การผลักดันการเผยแพร่ผลงานวิจยัด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ในวารสารระดับนานาชาติ  
P1-13 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบสนับสนุนการวิจัยและศักยภาพนกัวิจยั 
ด้านการเผยแพร่ผลงานในวารสารระดับนานาชาติ 
P1-14 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุนวิจยั  
ประเภท Research Global Challenge 

14,930,000 มกราคม - ธันวาคม 2566 ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญา
และวิจยั 

12,000,000 มกราคม - ธันวาคม 2566 ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญา
และวิจยั 

P1-15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การผลักดันงานวิจยัให้สอดคล้องกับ SDGs  
P1-16 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การสร้างระบบสนับสนุนการพัฒนาผลงานวิจยั  
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เชิงพาณิชย์ 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจของประเทศ และพัฒนา
ประเทศด้านต่าง ๆ  
P1-17 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจยั ให้เกิดเป็น
ปัญญาเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาของสังคม 
และประเทศ 

20,800,000 มกราคม - ธันวาคม 2566 ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญา
และวิจยั 

1,000,000 มกราคม - ธันวาคม 2566 ผู้อ านวยการสถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญา
และวิจยั 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) 
1. ส่งเสริมและพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่
มหาวิทยาลัยชั้นน า 
ระดับโลก (World Class 
University) 

KPI1-15 จ านวนโครงการ/กิจกรรม  
ความร่วมมือระดับนานาชาติ 

กิจกรรม/ 
ความร่วมมือ 

ไม่น้อยกวา่  
10 
 

สรา้งเครือข่ายและส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม 
ความร่วมมือทกุมิติในระดับนานาชาต ิ

KPI1-16 Outbound-จ านวนนิสิตจาก มศว  
ที่ไปศึกษาแลกเปลี่ยน/อบรม/วิจยั 
ในต่างประเทศ 

คน ไม่น้อยกวา่  
65 

1. สร้างเครือข่ายและส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม
ความร่วมมือทกุมิติในระดับนานาชาต ิ
2. พัฒนาศักยภาพดา้นภาษาและประสบการณ์
ในต่างประเทศให้กับนิสิต 
3. ส่งเสริมให้เกิดการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์
เชิงรุกในระดับนานาชาต ิ

KPI1-17 Inbound-จ านวนนิสิตจากสถาบัน
ต่างประเทศที่เข้ามาศึกษาแลกเปลี่ยน/อบรม/
วิจัยที ่มศว 

คน ไม่น้อยกวา่  
145 

KPI1-18 จ านวนอาจารย์ประจ าชาวต่างชาติ 
ที่ปฏิบัติงานใน มศว 

คน ไม่น้อยกวา่  
120 

ส่งเสริมการรับอาจารย์ชาวต่างชาติ 

KPI1-19 จ านวนนิสิตชาวต่างชาติที่เข้าเรียน
เต็มหลักสูตรใน มศว (Degree-Seeking 
Students) 

คน ไม่น้อยกวา่  
150 

ส่งเสริม พัฒนา และประชาสัมพันธ์หลกัสูตร
นานาชาต ิ
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 

P1-18 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
ความร่วมมือระดับนานาชาติ 

800,000 ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
    และสื่อสารองค์กร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. คณบด/ีหัวหน้าส่วนงาน 
   ระดับคณะทุกสว่นงาน 

P1-19 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
ความร่วมมือระดับนานาชาติ ด้านการแลกเปลี่ยนนิสิต 
P1-20 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ศักยภาพด้านภาษาและประสบการณ์ในต่างประเทศ 
ให้กับนิสิต 
P1-21 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับส่งเสริม 
ให้เกิดการประชาสัมพันธภ์าพลกัษณ์เชิงรุกในระดับ
นานาชาติ (ไม่น้อยกว่า 5 ภาคี) 

480,000 ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
    และสื่อสารองค์กร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ระดับคณะทุกสว่นงาน 

3,164,000 ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
    และสื่อสารองค์กร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ระดับคณะทุกสว่นงาน 

P1-22 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การส่งเสริมการรับอาจารย์ชาวต่างชาต ิ

-  
 

ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
    และสื่อสารองค์กร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
    และทรัพยากรบุคคล 
3. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ระดับคณะทุกสว่นงาน 

P1-23 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การส่งเสริม พัฒนา และประชาสัมพันธห์ลักสูตร
นานาชาต ิ

 -  ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
    และสื่อสารองค์กร 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
   ระดับคณะทุกสว่นงาน 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen) 
1. การพัฒนาระบบ  
และกลไกพัฒนาศักยภาพ 
สมรรถนะของนิสิต 
สู่การเป็น Global 
Citizens  และพัฒนา
นวัตกรรมเชิงบูรณาการ 
สู่การเป็น SWU Start Up 
ของนิสิตมหาวิทยาลัย- 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

KPI1-20 ร้อยละของนิสิตที่เข้ารับการพฒันา
สมรรถนะ (Components Literacy)  
ทั้ง 7 ด้าน ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
(SWU SMART STUDENT) 

ร้อยละ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 85 

1. ส่งเสริมการพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต มศว ให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (SWU DNA) 
ครอบคลุม 7 Competency และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (SWU SMART 
STUDENT) และการเป็นพลเมืองโลก 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหนว่ยงาน 
ในมหาวิทยาลัยและหนว่ยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน เพือ่ยกระดับกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพนิสิตสู่ความเป็นเลิศ 
3. สรา้งความตระหนักรู้คุณค่าภูมิปัญญา 
และศิลปวัฒนธรรมไทย พรอ้มทั้งการเรียนรู้ 
ข้ามวัฒนธรรมส าหรับนิสิตชาวไทย 
และชาวตา่งชาติในการใช้ชีวิตและเข้าใจ 
ในวัฒนธรรมโลก 
4. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เชิงบูรณาการของนิสิต 
และส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสู่การเป็น  
Start Up และสร้างความร่วมมอืกับ 
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อยกระดับ
คุณภาพและต่อยอดสู่ธุรกิจ 
5. พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบกิจกรรม 
ของนิสิตให้หลากหลาย สอดคล้องกับ 
การน าไปใช้และการเตรียมความพรอ้ม 
ในการสมัครงานของนิสิตทุกกลุ่ม 
6. พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบกิจกรรม 
ให้มีความหลากหลายและสอดคล้อง  
เพื่อส่งเสริมและเตรียมความพร้อมของนิสิต 
สู่การเป็นพลเมืองไทย (Thai Citizenship)  
และพลเมืองโลก (Global Citizenship)  
อย่างมีประสิทธภิาพ 

KPI1-21 ระดับคะแนนการประเมินตนเอง 
ของนิสิตในด้านการพัฒนาสมรรถนะ 
(Components Literacy)  
ทั้ง 7 ด้าน ที่จ าเปน็ในศตวรรษที่ 21  
(SWU SMART STUDENT) 

คะแนน ไม่น้อยกวา่ 
3.75 

KPI1-22 จ านวนรางวัลหรือการประกาศ 
เกียรติคุณที่นิสิตได้รับจากประกวด/ 
น าเสนองาน/แข่งขันทางวิชาการและวิชาชีพ 
ในเวทีระดับชาติและนานาชาต ิ

รางวัล/ประกาศ 
เกียรติคุณ 

ไม่น้อยกวา่  
30 

KPI1-23 จ านวนกิจกรรม/นวัตกรรม/ 
Start Up ของนิสิตที่เกิดขึ้น 

นวัตกรรม ไม่น้อยกวา่  
3 

KPI1-24 จ านวนกิจกรรมด้านความตระหนักรู้
คุณค่าภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมไทย 
และการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมส าหรับนิสติ 

กิจกรรม 5 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 

P1-24 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม 
การพัฒนาอัตลกัษณ์นิสิต มศว ให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ (SWU DNA) ครอบคลุม 7 Competency 
และสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (SWU SMART 
STUDENT) 
P1-25 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
ระบบสารสนเทศบันทึกผลการพัฒนานสิิต (ด้านอัตลักษณ์
นิสิต มศว มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (SWU SMART STUDENT)) 
P1-26 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ศักยภาพด้านความตระหนักรู้คุณค่าภูมปิัญญา 
และศิลปวัฒนธรรมไทย พรอ้มทั้งการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม
ส าหรับนิสิตชาวไทย และชาวต่างชาต ิ
P1-27 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการสนับสนุน 
และส่งเสริมให้องค์กรนิสิตมีความเข้มแข็ง มีภาวะผู้น า 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลยั 
P1-28 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการสนับสนุน 
และเสริมสร้างนิสิตจิตอาสาและส่งเสริมให้นิสิตบูรณาการ 
องค์ความรู้สู่การบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์แก่สังคม 
P1-29 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดตั้ง 
ศูนย์พัฒนาศักยภาพนิสิตสู่สากล (SWU International 
Hub) 
P1-30 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการสนับสนุน 
ให้นิสิตเข้าร่วมประกวด/น าเสนองาน/แข่งขันศักยภาพทาง
วิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
P1-31 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการสนับสนุน 
ให้นิสิตเข้าร่วมประกวด/น าเสนองาน/แข่งขันศักยภาพ
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
P1-32 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความร่วมมือกับหนว่ยงานในมหาวิทยาลัยและหนว่ยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อยกระดับกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นิสิตสู่ความเป็นเลิศ 
P1-33 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับหนว่ยงาน 
ทั้งภาครัฐ/ภาคเอกชนที่ร่วมกจิกรรมแนะแนว/ 
การประกอบอาชพีของนิสิต 
P1-34 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการเตรียม 
ความพร้อม/แนะแนว/การประกอบอาชีพส าหรับนิสิต 

61,023,900 ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา 
    ศักยภาพนิสิต 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
    ที่มีการจัดการเรียนการสอน 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen) 
2. พัฒนาการบริการ 
ระบบสวัสดิการ 
และการชว่ยเหลือนิสิต 
ในด้านต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้นิสิต 
สู่ความเป็น SWU Smart 
Student 

KPI1-25 ความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อ
สวัสดิการนิสิต/หอพกัมหาวิทยาลัย/ 
SWU Happy Place 

คะแนน  
(เต็ม 5) 

ไม่น้อยกวา่ 3.75 1. พัฒนาระบบการจัดการหอพกัและปรับปรุง
หอพักนิสิตมหาวิทยาลยัให้มีความเหมาะสม
เพียงพอ และจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
ในหอพักตามความต้องการที่เสริมสร้างสุขภาวะ 
และคุณภาพชวีิตที่ดีให้กับนิสิต 
2. พัฒนาพื้นที่และกิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกัน 
ให้นิสิตมีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตใจ 
ที่แข็งแรง สามารถด ารงตนในสังคมได้ 
อย่างมีความสุข (SWU HAPPY Space) 
3. สร้างเครือข่ายส่งเสริมสุขภาพจิตส าหรับนิสิต 
โดยความรว่มมือกับหน่วยงานทั้งภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
4. พัฒนาระบบและเพิ่มประสิทธภิาพ 
การให้บริการส่งเสริมสุขภาวะ สวัสดิการ 
และการชว่ยเหลือนิสิตในด้านต่าง ๆ  
เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
5. พัฒนาระบบการดูแลและการพัฒนา
ศักยภาพนิสิตที่มีความต้องการพิเศษ ให้มีการ
เรียนรู้และใช้ชีวิตในมหาวิทยาลยัอย่างมี
ความสุข 

KPI1-26 ร้อยละของนิสิตที่มีสุขภาวะทางใจ 
ที่ดี (Happinometer) 

ร้อยละ ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 70 

KPI1-27 ระดับความพึงพอใจของนิสิตที่มี
ความต้องการพิเศษ ต่อการดูแล/ชว่ยเหลือ
ของ SWU DSS Center 

คะแนน  
(เต็ม 5) 

ไม่น้อยกวา่ 3.75 

KPI1-28 ร้อยละจ านวนของนิสิตที่ได้รับ 
การช่วยเหลือและตรงตามเกณฑ์ทางด้าน
การเงิน สวัสดิการ อาหาร และทุนการศึกษา 

ร้อยละ ร้อยละ 100 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 

P1-35 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบการจัดการหอพักและปรับปรุงหอพักนิสิต
มหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมเพียงพอ และจัดสิ่งอ านวย
ความสะดวกในหอพกั เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะและคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้กับนิสิต 
P1-36 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการสร้าง
เครือข่ายส่งเสริมสุขภาพจิตส าหรับนิสิต โดยความร่วมมือ
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
P1-37 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการ
พื้นที่ภายในส่วนงาน เพือ่ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะ
ส าหรับนิสิต SWU Happy Place/SWU Co-Working 
Space 
P1-38 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม
สุขภาพจิต โดยผู้เชี่ยวชาญจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมด้านการปรับตัว การจัดการ
ความเครียด และการใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ 
P1-39 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา 
และสร้างเครือข่ายอาจารย ์บุคลากร และนิสิตของแต่ละ 
ส่วนงานให้มีทักษะการให้ค าปรกึษาและคัดกรองสุขภาพจิต
เบื้องต้น เพื่อร่วมพัฒนาสุขภาวะนิสิต 
P1-40 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบการให้ค าปรกึษา การคัดกรอง การก ากับติดตาม  
และการให้ความช่วยเหลือนิสิตที่มีความต้องการการดูแล 
ทางสุขภาพจิต 
P1-41 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม
สุขภาพกายส าหรับนิสิต SWU Health Balance 
P1-42 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบการดูแลและการพัฒนาศักยภาพนิสิต 
ที่มีความต้องการพิเศษให้เรียนรู้และใชช้ีวิต 
ในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข (SWU DSS Center) 
P1-43 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดระบบ 
การให้ค าปรึกษา แนวทางการช่วยเหลือทางด้านการเงิน 
สวัสดิการ และทุนการศึกษา เพือ่สนับสนุนให้นิสิต 
มีความพร้อมในการศึกษาและใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
ได้อย่างมีความสุข 

20,157,900 ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา 
    ศักยภาพนิสิต 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
    ที่มีการจัดการเรียนการสอน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเปน็ผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen) 
3. การพัฒนาระบบกลไก 
เครือข่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์/
สมาคมศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง 
เพื่อร่วมพัฒนานิสิตและ
มหาวิทยาลัย และสร้าง
ความภาคภูมิใจในความเป็น  
“ศรีนครินทรวิโรฒ” 

KPI1-29 จ านวนศิษย์เก่าที่เข้ารว่มกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ  
SWU ADP (Upskill/Reskill/New Skill) 

คน ไม่น้อยกวา่  
300 

1. การส่งเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือข่าย 
ศิษย์เก่า เพือ่พัฒนาส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี 
ของศิษย์เก่า เพือ่การมีส่วนร่วมพัฒนานสิิต 
และมหาวิทยาลัย 
2. การส่งเสริมให้ศิษย์เก่าได้รับการพัฒนา
ทางด้านวิชาการและวิชาชีพ SWU ADP 
(Upskill/Reskill/New Skill) อย่างต่อเนื่อง 
3. ยกยอ่งและมอบรางวัลให้กับศิษย์เก่า 
ที่ท าประโยชนแ์ละสร้างชื่อเสียง 

KPI1-30 จ านวนศิษย์เก่าที่มีสว่นร่วม 
ในการพัฒนานิสิตปัจจบุันและมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านวิชาการ  
และด้านสิ่งสนบัสนุนทางการศึกษา 

คน ไม่น้อยกวา่  
200 

KPI1-31 จ านวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล/การ
ประกาศเชิดชูเกียรติระดับชาติและนานาชาต ิ

รางวัล ไม่น้อยกวา่  
30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



S W U  A c t i o n  P l a n  2 0 2 3 |  26  
 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 

P1-44 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม 
ให้ศิษย์เก่าได้รับการพัฒนาทางด้านวิชาการและวิชาชีพ  
SWU ADP (Upskill/Reskill/New Skill) 
P1-45 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา่วสารให้กบัศิษย์
เก่า ให้มีช่องทางหลากหลายและมปีระสิทธิภาพ 
P1-46 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม
สัมพันธภาพอันดีระหว่างศิษย์เกา่กับมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนานิสิตปจัจุบัน 
และมหาวิทยาลัย 
P1-47 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการยกย่อง 
และมอบรางวัลใหก้ับศิษย์เกา่ที่ท าประโยชน์ 
และสร้างชื่อเสียง 

482,600 ตุลาคม 2565  
-  

กันยายน 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา 
    ศักยภาพนิสิต 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
    ที่มีการจัดการเรียนการสอน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล  
                     (High Performance and Good Governance Organization) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 1 มหาวิทยาลัยบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
1. เพื่อให้มหาวิทยาลยั 
มีการบริหารงานจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล  
(Good Governance) 

KPI2-01 ผลการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลยัตามเกณฑ์ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

ระดับ A สร้างระบบและกลไกการก ากับติดตาม 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและย่ังยืน (High Performance and Sustainable Organization) 
1. เพื่อให้มหาวิทยาลยั
ขับเคลื่อนสู่องค์กร 
ที่เป็นเลิศตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

KPI2-02 ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ระดับคะแนน ยื่นเพื่อขอรับการ
ประเมิน EdPEx 200 

คะแนน 

มีระบบและกลไกในการก ากับติดตาม 
การด าเนินงาน เพื่อขบัเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ไปสู่องค์กรที่เป็นเลิศตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2. เพื่อให้มหาวิทยาลยั 
มีการบริหารจัดการ
งบประมาณการเงิน  
และทรัพย์สินที่มี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า อยา่งมี
ความมั่นคงทางการเงิน 

KPI2-03 ร้อยละของรายได้ที่สูงกว่ารายจ่าย ร้อยละ 11 มีระบบและกลไกในการก ากับติดตาม 
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธก์ารเงิน 

3. เพื่อให้บุคลากร 
ของมหาวิทยาลยั 
มีขีดความสามารถ 
(Capability)  
และผูกพัน(Engagement)  
ทุ่มเทเพื่อความส าเร็จ 
ของมหาวิทยาลยั 

KPI2-04 สัดส่วนของรายรับต่อค่าใช้จา่ย 
ด้านบุคลากร 

ร้อยละ 1.5 : 1 มีระบบและกลไกในการก ากับติดตาม 
การด าเนินงานตามแผนแมบ่ททรัพยากรบุคคล 

KPI2-05 ร้อยละของส่วนงานที่มีคะแนนระดับ
ความผูกพันของบุคลากรเฉลี่ยมากกว่า 4.0 
คะแนนขึ้นไป จากแบบประเมินความผกูพัน
ของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 80 1. มีระบบและกลไกในการส่งเสริม 
และสร้างความผูกพันแก่บุคลากร 
ภายในมหาวิทยาลยั                                              
2. มีระบบและกลไกในการประเมินความผูกพัน
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 
P2-01 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การมีคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
P2-02 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดท า
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
P2-03 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการรณรงค์ 
ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของส่วนงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

500,000 ตุลาคม 2565  
-  

พฤษภาคม 2566 

1. รองอธิการบด ี
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 

 
P2-04 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การมีคณะท างานเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ                                              
P2-05 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดท า 
แผนการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลศิ ตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 
P2-06 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานของส่วนงานตามแผน 
การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

4,900,000 ตุลาคม 2565  
-  

สิงหาคม 2566 

1. รองอธิการบด ี
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 

P2-07 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การมีคณะกรรมการแผนกลยุทธก์ารเงิน      
P2-08 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปี 
P2-09 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธท์างการเงิน 

500,000 มกราคม - สิงหาคม 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 

P2-10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การมีคณะกรรมการแผนแมบ่ททรัพยากรบุคคล 
P2-11 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าป ี 
P2-12 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานตามแผนแมบ่ททรัพยากรบุคคล 

1,200,000 ตุลาคม 2565  
-  

สิงหาคม 2566 

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
    และทรัพยากรบุคคล 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 

P2-13 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม 
ความผูกพันแก่บุคลากรในด้านตา่ง ๆ เช่น งานปีใหม่  
งานกีฬาเช่ือมความสัมพันธ์ เป็นต้น 
P2-14 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการยกย่อง 
เชิดชู บุคลากรดีเด่น บุคลากรตัวอย่างทีม่ีผลการปฏิบัติงาน
ที่ด ี

2,000,000 มกราคม - สิงหาคม 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
    และทรัพยากรบุคคล 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเปน็องค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล  
                       (High Performance and Good Governance Organization) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและย่ังยืน (High Performance and Sustainable Organization) 
4. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 
สู่การเป็นมหาวิทยาลยั
อัจฉริยะบนฐานความยั่งยืน 
(Sustainable Smart 
University) 

KPI2-06 ระดับความพร้อมสูก่ารเป็น
มหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ (Smart University) 

ระดับ อยู่ในระดับ  
E-University  

ในทุกมิติ 

มีระบบและกลไกในการก ากับติดตาม 
การด าเนินงานตามแผนแมบ่ทมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

KPI2-07 อบุัติการณ์ในการเกิดการบาดเจ็บ
สาหัส ทุพลภาพ หรือเสียชวีิต ของบุคลากร 
หรือนิสิต จากความบกพร่องเกี่ยวกบั
มาตรฐานด้านความปลอดภัยทางกายภาพ 
และสิ่งแวดล้อม* 

ครั้ง 0 มีระบบและกลไกในการก ากับติดตาม 
การด าเนินงานตามแผนแมบ่ทกายภาพ 

KPI2-08 สัดส่วนระหวา่งคาร์บอนฟุตพรินต์  
(Carbon Footprint) และคาร์บอนเครดิต  
(Carbon Credit)* 

สัดส่วน มีข้อมูล 
จากการค านวน 

Carbon Footprint 
และ Carbon Credit 

5. มีระบบการสื่อสารองค์กร
ทั้งภายในและภายนอก 
ที่ทันสมัยและรวดเร็ว  
อย่างมีประสิทธิผล 
และประสิทธภิาพ 

KPI2-09 จ านวนชอ่งทางการสื่อสารองค์กร  
ที่สามารถสื่อสารไปยังกลุ่มผู้รับสาร  
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย* 

ช่องทาง 6 มีช่องทางการสื่อสารที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
สามารถสื่อสารได้อยา่งรวดเร็วและถกูต้อง 
และมีประสิทธภิาพ 

KPI2-10 จ านวนรวมผู้ติดตามข่าวสาร ข้อมูล  
ที่เพิ่มขึ้นในช่องทางการสื่อสารองค์กร 
ของมหาวิทยาลยั* 

ร้อยละ ≥20% 

* KPI2-07, KPI2-08, KPI2-09 และ KPI2-10 ประเมินผลการด าเนนิงานตามปีปฏิทิน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 

P2-15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การมีคณะกรรมการแผนแมบ่ทมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
P2-16 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าป ี 
P2-17 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานตามแผนแมบ่ทมหาวิทยาลัยอัจฉรยิะ 

4,000,000 มกราคม - สิงหาคม 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
   และทรัพยากรบุคคล 
2. รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ ์
    และพัฒนากายภาพ 
3. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 

P2-18 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การมีคณะกรรมการแผนแมบ่ทกายภาพ 
P2-19 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าป ี 
P2-20 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานตามแผนแมบ่ทกายภาพ 

500,000 มกราคม - ธันวาคม 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
   และทรัพยากรบุคคล 
2. รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ ์
    และพัฒนากายภาพ 
3. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 

1,000,000 มกราคม - ธันวาคม 2566 

P2-21 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การมีคณะท างานเครือข่ายสื่อสารองค์กร 
P2-22 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนการด าเนินงานด้านสื่อสารองค์กรประจ าปี  
P2-23 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานตามแผนสื่อสารองค์กร 

800,000 มกราคม - ธันวาคม 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์   
    และสื่อสารองค์กร 
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน 

800,000 มกราคม - ธันวาคม 2566 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม (Social Engagement)                    

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 1 การบริการเพื่อสังคมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง และเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน  
               (Social Services Corresponding with National Strategy, Policy and SDGs) 
1. การบริการเพื่อสังคม 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
และ/หรือเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) 

KPI3-01 จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
เพื่อสังคมหรือโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และ/หรือเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน (SDGs) 
ตามหลัก University Social Engagement* 

โครงการ ส่วนงานละ 
ไม่น้อยกวา่  

1 

ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไก 
การบริหารจัดการด้านพันธกจิสัมพันธ์เพื่อสังคม 

KPI3-02 จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 
สุขภาวะองค์รวม (กาย/ใจ/ปัญญา/สังคม)  
ที่ส่วนงานด าเนินการเพื่อรว่มขับเคลื่อน
โครงการอโศกโมเดล/องครักษ์โมเดล 
ของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

โครงการ ส่วนงานละ 
ไม่น้อยกวา่  

1 

KPI3-03 ร้อยละของคนในชุมชนเป้าหมายได้รับ
การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี 

ร้อยละ 5 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี
ของคนในชุมชน 
2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการสร้างภูมคุ้ิมกัน 
ให้มีสุขภาวะทางกายและสุขภาวะทางใจ 
ที่แข็งแรง  
 

KPI3-04 ร้อยละของประชากรทุกชว่งวยั 
ในชุมชนเป้าหมาย มีความรอบรู้และ/หรือ 
น าองค์ความรู้ด้านสุขภาวะองค์รวม 
ไปประยุกต์ใช ้

ร้อยละ - ** 1. ส่งเสริมการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพเด็ก 
และเยาวชน ตามความถนัด และความสามารถ
ของพหุปัญญา 9 ด้าน มีทักษะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 และมีความรอบรู ้
ด้านสุขภาวะองค์รวม 
2. ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านอาชีพ และพฒันา
ศักยภาพผู้ประกอบการในชุมชนเป้าหมาย 
3. ส่งเสริมการให้องค์ความรู้ ทักษะ 
การด ารงชีวิตของผู้สูงอายุให้สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลงัส าคัญ 
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

    * หลัก University Social Engagement ประกอบด้วย 1. ร่วมคิดร่วมท าแบบพันธมิตรและหุ้นส่วน (Partnership) 2.เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้ที่ 
                   เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual Benefits) 3.มีการให้ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship) และ 4. เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ 
                   (Measurable Social Impact) 

                ** KPI3-04 เป็นตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
                ไม่ก าหนดค่าเป้าหมายในการด าเนินการ (ก าหนดค่าเปา้หมายในการด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570)  
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 

P3-01 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวกบัการพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านพันธกิจสัมพันธ ์
เพื่อสังคม 

เงินอุดหนุนโครงการ 
บริการวิชาการ 

เพื่อสังคม 
ของส่วนงาน 

กุมภาพันธ์ - กันยายน 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
    และยุทธศาสตร์เพื่อสังคม  
2. หัวหน้าสว่นงานที่มีภารกิจหลัก 
    ด้านการผลิตบัณฑิต 
3. หัวหน้าสว่นงานที่เกี่ยวข้อง*** 

2,000,000 บาท 
และเงินอุดหนุน
โครงการบริการ

วิชาการเพื่อสังคม 
ของส่วนงาน 

กุมภาพันธ์ - กันยายน 2566 

P3-02 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
สุขภาวะทางกายของคนในชุมชน  
P3-03 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการดูแล 
สุขภาวะทางใจและการบริการให้ค าปรกึษาปัญหา 
ด้านสุขภาวะทางใจ 
P3-04 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ สถานที ่และสิ่งอ านวย 
ความสะดวกเพื่อการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา  
และนันทนาการส าหรับคนทุกชว่งวัยในชุมชน 

เงินอุดหนุนโครงการ 
บริการวิชาการ 

เพื่อสังคม 
ของส่วนงาน 

กุมภาพันธ์ - กันยายน 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
    และยุทธศาสตร์เพื่อสังคม  
2. หัวหน้าสว่นงานที่มีภารกิจหลัก 
    ด้านการผลิตบัณฑิต 
3. หัวหน้าสว่นงานที่เกี่ยวข้อง*** 

P3-05 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา 
และเพิ่มศักยภาพเด็กและเยาวชน ตามความถนัด 
และความสามารถของพหปุัญญา 9 ด้าน มีทักษะทีจ่ าเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 และมีความรอบรู้ดา้นสุขภาวะองค์รวม 
P3-06 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม 
ให้วัยแรงงานในชุมชนเป้าหมายมีความรู้และทักษะ 
ในการประกอบอาชพี และศักยภาพผู้ประกอบการ 
(บริหารธุรกิจ การเงิน บัญชี และการตลาด)  
P3-07 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
ให้ผู้สูงอายุในชุมชนเป้าหมายมีองค์ความรู้ด้านอาชีพ  
ทักษะการด ารงชีวิต และการเป็นพลังส าคัญของชุมชน 

เงินอุดหนุนโครงการ 
บริการวิชาการ 

เพื่อสังคม 
ของส่วนงาน 

กุมภาพันธ์ - กันยายน 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
    และยุทธศาสตร์เพื่อสังคม  
2. หัวหน้าสว่นงานที่มีภารกิจหลัก 
    ด้านการผลิตบัณฑิต 
3. หัวหน้าสว่นงานที่เกี่ยวข้อง*** 

*** ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง หมายถึง ส่วนงานท่ีมีพันธกิจหลักเกีย่วข้องกับการจัดการเรยีนการสอนและการวิจัย ประกอบด้วย  
1. ส านักนวัตกรรมการเรยีนรู ้
2. ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน 
3. สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 
4. สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา 
5. สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์   
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม (Social Engagement)                    

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 1 การบริการเพื่อสังคมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง และเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน  
               (Social Services Corresponding with National Strategy, Policy and SDGs) 
1. การบริการเพื่อสังคม 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
และ/หรือเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) 

KPI3-05 จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพฒันา/
ต่อยอด/สร้างมูลค่าเพิ่มจากทุนชุมชน 

ผลิตภัณฑ์ 3 1. ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการผลิต 
2. ส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับ
สินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรธรรมชาติ 
ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
3. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG)  
ในชุมชน เพื่อพัฒนาและยกระดบัผลิตภณัฑ์สินค้า 
4. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี
และนวัตกรรม เพือ่ให้เกิดการยกระดับกระบวนการ
ผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่ม พัฒนาเศรษฐกิจ 
ฐานนวัตกรรม และสร้างความมั่นคงทางอาหาร 
ของชุมชน 
5. ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดบัการท่องเที่ยว
และบริการจากทุนชุมชน 
6. พัฒนาปัจจยัแวดล้อมให้เอื้อต่อการยกระดับ
มาตรฐานการ ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ด้านการท่องเท่ียวและบริการในทุกมิต ิ

ประเด็นที่ 2 การบริการเพื่อสังคมแบบบูรณาการ (Integrated Social Services) 
1. การบริการเพื่อสังคม 
แบบบูรณาการ 

KPI3-06 จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
เพื่อสังคมหรือโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการ 
ร่วมกับการเรียนการสอน 

โครงการ ส่วนงานละ 
ไม่น้อยกวา่  

1 

ส่งเสริมการก าหนดนโยบายบูรณาการการบริการ
วิชาการเพื่อสังคมกับการเรียนการสอน และการวิจัย 

KPI3-07 จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
เพื่อสังคมหรือโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการ 
ร่วมกับการวิจยั 

โครงการ ส่วนงานละ 
ไม่น้อยกวา่  

1 

KPI3-08 จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
เพื่อสังคมแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

โครงการ ส่วนงานละ 
ไม่น้อยกวา่  

1 

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการเพื่อสังคม 
แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

KPI3-09 จ านวนเครือข่าย/ความรว่มมือ
ภายนอกมหาวิทยาลยั ด้านพันธกจิสัมพนัธ์ 
เพื่อสังคม 

เครือข่าย/ 
ความร่วมมือ 

- * ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาเครือข่าย/ 
ความร่วมมือภายนอกมหาวิทยาลยั  
ด้านพันธกจิสัมพันธ์เพือ่สังคม 

    * KPI3-09 เป็นตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่ก าหนดค่าเป้าหมาย 
             ในการด าเนินการ (ก าหนดค่าเปา้หมายในการด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570) 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ  

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 

P3-08 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การสร้างตราสินค้าชุมชนและบรรจุภัณฑ์ให้มีจุดเด่น 
P3-09 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการสร้าง
มูลค่าเพิ่มและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น/ทรัพยากรในชุมชน 
P3-10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากโดยใช้ทุนทางทรัพยากรความหลากหลาย
ทางชีวภาพและวัฒนธรรมชุมชน 
P3-11 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา 
และยกระดบัผลิตภัณฑ์สินค้าโดยใช้ทรัพยากร 
ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวยีน  
และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) ในชุมชน 
P3-12 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริม
และพัฒนาการท่องเท่ียวและบริการเชิงสร้างสรรค์ 
และวัฒนธรรม/การท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ/การท่องเท่ียว 
เชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย/การท่องเท่ียว
ส าราญทางน้ า/การพัฒนาระบบนิเวศการท่องเท่ียว 

เงินอุดหนุนโครงการ
บริการวิชาการ 

เพื่อสังคม 
ของส่วนงาน 

กุมภาพันธ์ - กันยายน 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
    และยุทธศาสตร์เพื่อสังคม  
2. หัวหน้าสว่นงานที่มีภารกิจหลัก 
    ด้านการผลิตบัณฑิต 
3. หัวหน้าสว่นงานที่เกี่ยวข้อง** 

 

P3-13 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการก าหนด
หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติในการบูรณาการการบริการวิชาการ
เพื่อสังคมกับการเรียนการสอน 

เงินอุดหนุนโครงการ 
บริการวิชาการ 

เพื่อสังคม 
ของส่วนงาน 

กุมภาพันธ์ - กันยายน 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
    และยุทธศาสตร์เพื่อสังคม  
2. หัวหน้าสว่นงานที่มีภารกิจหลัก 
    ด้านการผลิตบัณฑิต 

P3-14 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการก าหนด
หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติในการบูรณาการการบริการวิชาการ
เพื่อสังคมกับการวิจยั 

เงินอุดหนุนโครงการ 
บริการวิชาการ 

เพื่อสังคม 
ของส่วนงาน 

กุมภาพันธ์ - กันยายน 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
    และยุทธศาสตร์เพื่อสังคม  
2. หัวหน้าสว่นงานที่มีภารกิจหลัก 
    ด้านการผลิตบัณฑิต 

P3-15 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดให้มี
พื้นที่หรือเวทีส าหรับหารือแลกเปลี่ยน สร้างความร่วมมือ
ระหว่างตัวแทนศาสตร์ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยเพือ่ก าหนด 
Theme แผนงาน โครงการบริการวิชาการเพื่อสังคมร่วมกัน 

เงินอุดหนุนโครงการ 
บริการวิชาการ 

เพื่อสังคม 
ของส่วนงาน 

กุมภาพันธ์ - กันยายน 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
    และยุทธศาสตร์เพื่อสังคม  
2. หัวหน้าสว่นงานที่มีภารกิจหลัก 
    ด้านการผลิตบัณฑิต 

P3-16 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการสร้าง 
และพัฒนาเครือข่าย/ความร่วมมอืภายนอกมหาวิทยาลัย 
ด้านพันธกจิสัมพันธ์เพือ่สังคม 

เงินอุดหนุนโครงการ 
บริการวิชาการ 

เพื่อสังคม 
ของส่วนงาน 

กุมภาพันธ์ - กันยายน 2566 1. รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
    และยุทธศาสตร์เพื่อสังคม  
2. หัวหน้าสว่นงานที่มีภารกิจหลัก 
    ด้านการผลิตบัณฑิต 
3. หัวหน้าสว่นงานที่เกี่ยวข้อง** 

** ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง หมายถึง ส่วนงานท่ีมีพันธกิจหลักเกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนการสอนและการวิจัย ประกอบด้วย  
    1. ส านักนวัตกรรมการเรียนรู้ 2. ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกข ุชลประทาน 3. สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ  
    4. สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา และ 5. สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์   
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คณะทํางานขบัเคลื�อนแผนยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 20 ป�

คณะทํางานขบัเคลื�อนยุทธศาสตรที์� 1 
การเป�นผูน้าํทางการศึกษา (Educational Leader)

Srinakharinwirot University

SWU ACTION PLAN  2023

1.     รองอธกิารบดีฝ�ายวชิาการ                                               ประธานกรรมการ
2.    รองอธกิารบดีฝ�ายวเิทศสมัพนัธแ์ละสื�อสารองค์กร                รองประธานกรรมการ
3.    รองอธกิารบดีฝ�ายพฒันาศักยภาพนิสติ                              กรรมการ
4.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายวชิาการ                                             กรรมการ
       (รองศาสตราจารย ์ดร.จนัทนา เมฆสปีระหลาด)
5.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายวชิาการ                                             กรรมการ
       (รองศาสตราจารย ์ดร.เบญจมาส วงศ์สตัยนนท์)
6.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายวชิาการ                                             กรรมการ
      (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.นัทธรีตัน์ พรีะพนัธุ)์
7.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายวเิทศสมัพนัธแ์ละสื�อสารองค์กร              กรรมการ
       (อาจารย ์ดร.ยุคลวชัร ์ภักดีจกัรวุิฒิ�)
8.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายพฒันาศักยภาพนิสติ                            กรรมการ
       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.สรุรีตัน์ จนีพงษ์)
9.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายพฒันาศักยภาพนิสติ                            กรรมการ
       (อาจารย ์วไิลกลุ หนูแก้ว)
10.   ผู้อํานวยการสถาบนัยุทธศาสตรท์างป�ญญาและวจิยั              กรรมการ
11.    รองผู้อํานวยการสถาบนัยุทธศาสตรท์างป�ญญาและวจิยั        กรรมการ
12.   ผู้อํานวยการสว่นวเิทศสมัพนัธแ์ละสื�อสารองค์กร                  กรรมการ
13.   ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายวชิาการ                                             กรรมการและเลขานุการ
       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.ณัฐพงษ์ คงประเสรฐิ)

https://www.swu.ac.th/


คณะทํางานขบัเคลื�อนแผนยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 20 ป�

คณะทํางานขบัเคลื�อนยุทธศาสตรที์� 2 
การเป�นองค์กรที�มสีมรรถนะสงูและมธีรรมาภิบาล 

(High Performance and Good Governance Organization)
 

Srinakharinwirot University

SWU ACTION PLAN  2023

1.     รองอธกิารบดีฝ�ายบรหิารและทรพัยากรบุคคล                   ประธานกรรมการ             
2.    รองอธกิารบดีฝ�ายการคลังและทรพัยส์นิ                           รองประธานกรรมการ         
3.    รองอธกิารบดีฝ�ายองครกัษ์และพฒันากายภาพ                  กรรมการ
4.    รองอธกิารบดีฝ�ายวนิัยและกฎหมาย                                 กรรมการ
5.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายการคลังและทรพัยส์นิ                         กรรมการ             
6.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายองครกัษ์และพฒันากายภาพ                กรรมการ
       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์พญ.ดจุเดือน สลีะมาด)
7.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายองครกัษ์และพฒันากายภาพ                กรรมการ
       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์นพ.วรพล อรา่มรศัมกีลุ)
8.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายองครกัษ์และพฒันากายภาพ               กรรมการ
       (อาจารย ์ดร.เสฎฐา ศาสนนันทน์)
9.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายแผนและยุทธศาสตรเ์พื�อสงัคม            กรรมการ
       (รองศาสตราจารย ์ดร.ทพ.สรสณัห์ รงัสยิานนท์)
10.   ผู้อํานวยการสาํนักคอมพวิเตอร ์                                     กรรมการ
11.    ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายทรพัยากรบุคคล                               กรรมการและเลขานุการ
       (รองศาสตราจารย ์ดร.ธรียุทธ ลิ�วพรเจรญิวงศ์)
12.   นางสาวจติตาภัทร ์ชะอุ่มผล                                           กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ

https://www.swu.ac.th/


คณะทํางานขบัเคลื�อนแผนยุทธศาสตร์
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 20 ป�

คณะทํางานขบัเคลื�อนยุทธศาสตรที์� 3 
พนัธกิจสมัพนัธเ์พื�อสงัคม (Social Engagement)
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1 .      รองอธกิารบดีฝ�ายแผนและยุทธศาสตรเ์พื�อสงัคม             ประธานกรรมการ
2.      ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายแผนและยุทธศาสตรเ์พื�อสงัคม           กรรมการ
         (รองศาสตราจารย ์ดร.ทพ.สรสณัห์ รงัสยิานนท์)
3.      ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายวชิาการ                                          กรรมการ
         (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.ณัฐพงษ์ คงประเสรฐิ)
4.      ผู้อํานวยการสถาบนัวฒันธรรมและศิลปะ                        กรรมการ
5.      ผู้อํานวยการสว่นแผนและยุทธศาสตร ์                           กรรมการ
6.      ผู้อํานวยการสว่นกิจการเพื�อสงัคม                                 กรรมการ
7.      ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายแผนและยุทธศาสตรเ์พื�อสงัคม          กรรมการและเลขานุการ
         (ผู้ชว่ยศาสตราจารยช์ยัวชัร พรหมจติติพงศ์)                         
8.      นางสาวสพุชิชา บุญชู                                                  กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ
9.      นายสรุเชษฐ ์กันติชาพพิฒัน ์                                        กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ

https://www.swu.ac.th/
http://ica.swu.ac.th/


เรยีบเรยีงและจดัทํารูปเล่ม

ออกแบบรูปเล่ม

งานวเิคราะหแ์ละประสานงานแผน  สว่นแผนและยุทธศาสตร ์ สาํนักงานอธกิารบด ี มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ

นายวุฒชิยั วเิชยีรศิรกิาญกลุ นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน

การเป�นผูน้าํ
ทางการศึกษา

(Educational Leader)

ยุทธศาสตรที์� 1 

พนัธกิจสมัพนัธ์
เพื�อสงัคม

(Social Engagement)

ยุทธศาสตรที์� 3 
การเป�นองค์กรที�มี
สมรรถนะสงู

และมธีรรมาภิบาล  
(High Performance 

and Good Governance 
Organization)

ยุทธศาสตรที์� 2 
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แผนปฏิบติัการ มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570
และ แผนปฏิบติัการ มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนปฏิบติัการ มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
Scan E-Book



20
23ACTION PLAN 

Srinakharinwirot University

Learning University for Society

https://www.swu.ac.th/

